TEST KOTWICE SCHEINA

Kwestionariusz Moja kariera

Celem tego kwestionariusza jest zachecenie Cie do refleksji na temat obszaréw wiasnej
kompetencji, motywacji do pracy i systemu wartosci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i ztych.
Rézne cechy opisane w Kwestionariuszu sg rownie dobre, a wypetnienie go ma postuzy¢ do
opisania twoich kotwic kariery nie za do ich oceniania. Prosimy o przypisanie najwyzszej
rangi (najwyzszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktére najlepiej Cie opisuja, a niskiej rangi
(najmniejszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktére do ciebie w ogdle nie pasujg. Na przyktad,
jesli twierdzenie méwi ,Marze o stanowisku prezesa firmy mozesz przypisa¢ mu nastepujace
rangi:

1 jesli to twierdzenie zupetnie nie pasuje do ciebie,

2 lub 3 jesli to twierdzenie pasuje do ciebie w niektdrych sytuacjach,
4 lub 5 jesli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do ciebie,

6 jesli to twierdzenie catkowicie do ciebie pasuje.

Rangi wpisuj w kolumnie po lewej stronie twierdzen.

1. Marze o tym, zeby osiggnac taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali sie do
mnie po rade jak do eksperta.

2. Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktérej moge kierowac innymi
i koordynowac ich wysitki.

Marze o karierze, ktéra da mi wolnos$¢ wyboru sposobu i czasu dziatania.

Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktére pozwolg mi otworzy¢ wtasng firme

3
4. Bezpieczenstwo i stabilno$¢ sa dla mnie wazniejsze niz niezaleznos¢ i autonomia.
5
6

Odniose w zyciu sukces tylko wéwczas, gdy bede miat poczucie, ze mam swdj
udziat w budowaniu spotecznego dobra.

7. Marze o takiej karierze, dzieki ktorej bede rozwigzywac trudne problemy lub
stawac¢ wobec prawdziwych wyzwan.

8. Raczej porzuce firme niz pozwole, zeby moja praca w niej stwarzata problemy
osobiste i rodzinne.

9. Bede czut, ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi sie doprowadzi¢ moje
umiejetnosci techniczne i umiejetnosci zarzadzania do szczytowego poziomu.

10. Marze o tym, zeby zarzadzac wielkg organizacjg i podejmowac decyzje majace
wptyw na sytuacje wielu ludzi.

11. Najbardziej angazuje sie w prace, kiedy mam catkowitg swobode decydowania
0 zadaniu, harmonogramie i procedurach.

12. Z pewnoscig odejde z firmy, ktéra nie bedzie dbata o0 moje bezpieczenstwo.

13. Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie nie jest dla mnie
wazne w poréwnaniu z mozliwoscig prowadzenia wiasnego biznesu.

14. Najbardziej odpowiada mi kariera, dzieki ktérej bede mdogt uzywac swoich
zdolnosci w stuzbie innym ludziom.

15. Bede czut, ze moja kariera wigze sie z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarzg
w twarz z trudnymi wyzwaniami.




16.

Marze o takiej pracy, ktora pozwoli mi zaspokajac jednocze$nie potrzeby natury
osobistej, rodzinnej i zawodowej.

17.

Bycie szefem i jednoczes$nie dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dla mnie
bardziej atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla.

18.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme stanowisko
dyrektora wysokiego szczebla.

19.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje, gdy osiggne wysoka autonomie
i swobode dziatania

20.

Poszukuje takiej pracy, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

21.

Zaangazuje sie w taka droge zawodowa, ktéra bedzie catkowicie rezultatem
mojego wiasnego wysitku i moich wiasnych pomystow.

22.

Zamiast osiggac¢ wysoka pozycje menedzerskg wole spozytkowaé moje
umiejetnosci dla budowania lepszego $wiata.

23.

Angazuje sie w taka prace, w ktorej zadania na pierwszy rzut oka wydaja sie nie
do rozwigzania.

24,

Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie rGwnowagi miedzy wymaganiami
zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego.

25.

Raczej odszedtbym z firmy, niz zaakceptowat rotacyjny system obejmowania
stanowisk, ktéry powoduje utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie.

26.

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz
menedzera - fachowca

27.

Wtasny sposéb wykonywania pracy, wolny od regut i barier znaczy dla mnie wiecej
niz poczucie bezpieczenstwa.

28.

Najbardziej zaangazuje sie w prace, kiedy bede miat poczucie bezpieczenstwa
zatrudnienia i state zarobki.

29.

Odniose sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi sie stworzy¢ lub zbudowac
co$ co bedzie oparte na moim wtasnym pomysle.

30.

Marze o karierze, ktéra wniesie realny wktad w rozwdj spoteczenstwa.

31.

Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolnosci
rozwigzywania problemow oraz pozwalata na zdrowg rywalizacje.

32.

Utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym jest dla mnie
wazniejsze niz wysoka pozycja menedzerska.

33.

Najchetniej poswiecam sie pracy, ktéra angazuje moje szczegdlne umiejetnosci
i talenty.

34.

Zmienie prace, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora
wysokiego szczebla

35.

Odejde z firmy, ktéra bedzie ogranicza¢ mojg wolnos$¢ i autonomie

36.

Marze o karierze, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

37.

Marze o stworzeniu wiasnej firmy.

38.

Jestem gotow na odejscie z firmy, ktéra nie doceni mojej umiejetnosci pomagania
innym.

39.

Rozwigzywanie problemdéw pozornie nierozwigzywalnych jest dla mnie w pracy
wazniejsze niz osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej.

40.

Zawsze bede poszukiwac takich mozliwosci pracy, ktére ograniczajg do minimum
konflikty “praca-dom”.




Teraz przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi izwrd¢ uwage na te, ktére rangowates
najwyzej. Wybierz z nich TRZY, ktére najdoktadniej Cie opisujgq i do przyznanych im rang
dodaj jeszcze po cztery (4) punkty.

Tablica wynikéw

Przenies wyniki wpisane w kolumnach do tablicy klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktéow przypisanych poszczegdlnym kotwicom kariery.
Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty do rang najdoktadniej Cie opisujacych. Wynik
kazdej kolumny podziel nastepnie przez pie¢. Otrzymasz w ten sposdb s$redni wynik dla

kazdej skali, oznaczajacy wage jakg ma dla Ciebie dana wartos$¢ kotwica kariery.

P PRZ A/ N B/S K/P u/p w sz
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32
33 34 35 36 37 38 39 40

P - Profejsonalizm

Prz — Przywddztwo

A/N- Autonomia i Niezaleznos$¢

B/S - Bezpieczenstwo i Stabilizacja
K/P - Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢
U/P - Ustugi i Poswiecanie innym

W - Wyzwanie

SZ - Styl Zycia




Interpretacja

1. Profesjonalizm. Towarzyszy mu dazenie do bycia fachowcem w konkretnej dziedzinie,
potwierdzenia wtasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie najczesciej nie sg
zainteresowani stanowiskami kierowniczymi.

2. Przywodztwo. Celem zawodowym staje sie wowczas zdobycie nowych doswiadczen
w zakresie zarzadzania, podejmowanie decyzji, zwiekszenie zakresu wiadzy, dazenie do
sukcesu finansowego.

3. Autonomia i niezaleznos¢. Zwigzana jest z dgzeniem do poszerzenia marginesu wiasnej
swobody, uwolnienia sie z krepujacych wiezéw i ograniczen(zwigzanych np. z biurokracjg
i autokratyzmem przetozonych). Osoby silnie nastawione na niezaleznos$¢ nie poszukujg
stanowisk kierowniczych, ale nie chca by¢ jedynie wykonawcami polecen zwierzchnikdw. Ich
celem jest bycie sobie sterem i zeglarzem, praca na stanowisku samodzielnych specjalistow
i zwigzana z nimi odpowiedzialnos¢.

4. Bezpieczenstwo i stabilizacja. Gldwnym motorem dziatania jest w tym przypadku
emocjonalny zwigzek z firmg, poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej potrzebie
bezpieczenstwa moga aspirowa¢ do stanowisk kierowniczych, ale najczesciej w ramach tej
samej jednostki. Zwykle bronig sie przed zmianami swojego Srodowiska, np. nie interesuje
ich na ogét kariera miedzynarodowa.

5. Kreatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢. Przejawia sie w tym, ze osoby twodrcze chetnie
posiadajg wiedze o sobie, organizacji i réznych jej podsystemach, dostrzegajq problemy
i rozwigzujq je, daza do wprowadzenia zmian, innowacji itd. S zwykle mobilne i pozytywnie
nastawione do rotacji jako drogi podwyzszania kwalifikacji oraz do awansu poziomego.
Wiekszos$¢ z nich satysfakcjonuje stanowisko doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci
jest takze przedsiebiorczosé.

6. Ustugi i poswiecenie dla innych. Gtéwnym celem w zyciu staje sie realizacja wartosci
humanistycznych, rozwigzywanie problemdéw politycznych, pomaganie innym, leczenie,
nauczanie. Osoby wyznajace te wartosci chetnie angazuja sie w akcje spoteczne, podejmuja
prace jako wolontariusze.

7. Wyzwanie. Podlozem dziatanie jest tu czesto che¢ przeciwstawiania sie trudnosciom
i mozliwo$¢ podejmowania ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmuja prace
w Srodowisku stwarzajacym okazje do walki i rywalizacji. Pola wyzwan moga by¢ bardzo
rézne np. takie jak ratowanie firmy od bankructwa, ale réwniez handel i sport.

8. Styl zycia. Osoby prezentujgce te wartosci starajg sie o zachowanie proporcji i harmonii
miedzy réznymi aspektami zycia, a przede wszystkim praca i zyciem osobistym. Sg gotowe
zrezygnowa¢ z wyzszych dochoddéw na rzecz spedzania wiekszej iloéci czasu z bliskimi.
Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy.



